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MATTHIAS SUTTER > S. 104 ist Professor fir experimentelle Okonomie
an der Universitat Innsbruck. Der Osterreicher forscht zum Thema «Okono-
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offentlichung: «Die Entdeckung der Geduld — Ausdauer schlagt Talent« (Eco-
win, 2014). www.uibk.ac.at

DANIELA TENGER > S. 84 ist Researcher am GDI Gottlieb Duttweiler Insti-
tute und analysiert Gesellschafts- und Konsumtrends in Feldern wie Kultur,
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Ziirich und Groningen, Niederlande. www.gdi.ch
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THEMA: GLOBAL THOUGHT-LEADER

Karin Frick, Peter Gloor, Detlef Gurtler > Seite 10
GLOBAL THOUGHT-LEADER 2014 Der Dis-
kurs Uber Werte scheint in der Infosphére der-
zeit wichtiger als Wirtschaft oder Technologie.
Das ist die wohl wichtigste Erkenntnis aus der
diesjahrigen Untersuchung der weltweit wich-
tigstenldeengeber. WahrendNaturwissenschaft-
ler und Okonomen an Einfluss verloren haben,
liegen Philosophen weiterhin vorn, und Theolo-
gen haben an Boden gewonnen. Ebenfalls zu-
gelegt haben Geschichtenerzahler: Sowohl Ro-
manciers als auch Ideen-Popularisatoren sind
starker unter den Top 100 der Thought-Leader
vertreten. Aus der Schweiz sind, wie im Vorjahr,
nur zwei Religionswissenschaftler dabei: Hans
King und Tarig Ramadan.

Detlef Girtler > Seite 22

NAME-CRUNCHING Es gibt eine Vielzahl von
Methoden, die versuchen, durch Computer-
Power zu enthillen, wer die bedeutendsten Per-
sonen der Weltgeschichte sind. Aber nur des-
halb, weil man viele Daten durch einen grossen
Rechner jagt, muss das Ergebnis weder plausi-
bel noch korrekt sein. Drei der bislang besten
Versuche, mithilfe der Wikipedia-Daten Rang-
listen aufzustellen, kamen zu vollig unterschied-
lichen Resultaten: Aus der englischsprachigen
Wikipedia ergab sich George W. Bush als wich-

tigste Person der Weltgeschichte, aus der chi-
nesischen Mao Zedong; eine andere Berech-
nungsmethode brachte vorwiegend klassische
Philosophen und Religionsgriinder auf die Spit-
zenpldtze.

Gesprach mit Dieter Haller > Seite 28

PEAK SCIENCE? Bisher galt die Fahigkeit, zu
denken, als das, was die Menschheit auszeich-
net; und wurde dementsprechend hoch ge-
schatzt. Doch wenn Computer und Roboter uns
immer mehr Denkarbeit abnehmen, konnte des-
halb die Bedeutung des Denkens zuriickgehen
und sich die spezifisch menschliche Tatigkeit
starker auf die Gefiihle verlagern als einen Be-
reich, in dem Technik kaum eine Rolle spiglt.
Mdglicherweise sind Facebook-Likes, Online-
Shitstorms und die Troll-Plage schon ein An-
zeichen einer solchen Entwicklung: Das Indivi-
duum erkennt als einzige Autoritat sein eigenes
Bauchgefiinl an.

Detlef Gurtler > Seite 32

AUS DEM KOPF IN DIE WELT Ein neuer
Ansatz zur Analyse von Disruptions betont das
Prozesshafte auch von Durchbriichen und be-
trachtet dabei zwei unterschiedliche Dimensio-
nen: den Technologie- und den Bewusstseins-
wandel. Inspiration hierfir war das Konzept der
«Technologie-Pyramide» des niederldndischen
Zukunftsforschers Koert van Mensvoort — mit
sieben Stufen von der vagen Vorstellung von
etwas vollig Neuem bis zur kompletten Natura-
lisierung des ldngst Vertrauten. Fir die hier
publizierte Disruptions-Grafik wurde dieses
Konzept auf zwei Dimensionen erweitert: sieben
Stufen des Bewusstseinswandels sowie des
technologischen Fortschritts. Dieser zweidi-
mensionale Ansatz kann helfen, eine Vielzahl
von Innovationsprozessen besser zu verstehen:
in der Vergangenheit und in der Zukunft, fir
bestimmte Branchen, Regionen oder Unter-
nehmen.
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Anja Dilk, Heike Littger > Seite 38
GEDANKENTROMMLER Das beste Mittel, um
neue Erkenntnisse aus wissenschaftlichen In-
stituten und Forschungslabors in der Offentlich-
keit bekannt zu machen, sind Geschichten — je
einfacher und je anwendungsorientierter, desto
besser. Den meisten Forschern ist das theore-
tisch zwar leicht klarzumachen, in der Praxis
scheuen sie vor den dafiir notigen plakativen
Vereinfachungen oft zuriick und tiberlassen pro-
fessionellen Vermittlern den Job. In jungster
Zeitistallerdings bei vielen Forschern ein wach-
sendes Interesse zu verzeichnen, ihre Erkennt-
nisse auch selbst zu prasentieren — eine Ent-
wicklung, die stark vom Erfolg der TED-Talks
beeinflusst wurde.

Alexander Ross > Seite 46

DIE ANTICHAMBRE Bekommt eine Idee den
Zugang zur Macht, kann sie Wirklichkeit werden.
Dieser Zugang ist heute nicht mehr zwingend an
einen physischen Ort gebunden: Wer die Telefon-
nummer von Angela Merkel hat und ihr eine SMS
schickt, die gelesen und beantwortet wird, hat
direkten Zugang und Einfluss, wahrend andere im
Kanzleramt darauf warten, vorgelassen zu wer-
den. Der zweitheste Zugang zu einem Spitzen-
politiker nach der privaten Handynummer ist in
der Regel die Biroleitung. Der angeblich so gut
verdrahtete Lobbyist in der Hauptstadt ist hin-
gegen allenfalls eine gute Wahl, wenn es darum
geht, Zugang zu irgendeinem Politiker zu bekom-
men — nur die wenigsten von ihnen konnen ziel-
genau ein bestimmtes Ohr erreichen.
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Venkatesh Rao > Seite 70

DIE OKONOMIE DER UNBEZAHLBARKEIT Die
Preispunkte «null» und «unendlich» sind sowohl
mathematisch als auch philosophisch als auch
dkonomisch eng miteinander verbunden. Je nach
Person und Situation konnen als unbezahlbare G-
ter gelten das Leben, die Freiheit, das Streben nach
Glick, die Natur, die Menschenwirde, religiose
Werte oder das Wohlergehen von Kindern. Um
berhaupt zu Transaktionen zu kommen, nimmt
man einen Umweg (ber die Reputationsékonomie
oder ldsst «Heilige» mit «Handlern» interagieren.
Erfolgreichem Marketing gelingt es, den Handel
mittels Ubersetzung in einen Wertediskurs heilig
zu sprechen — und vom Preiskampf zu befreien.

Gesprach mit Daniel Hani > Seite 78

DER SPIELVERDERBER Eine Mehrheit bei der
Volksabstimmung zum bedingungslosen Grund-
einkommen im Jahr 2016 zu erwarten, wére blau-
dugig. Aber schon bei Zustimmungsquoten von
mehr als 25 Prozent prognostizieren die Initiatoren
einen Durchbruch fur die Grundeinkommensidee
in den kommenden zwei Jahrzehnten. Ob die Ab-
schaffung jedes ¢konomischen Drucks eher zu
dekadenten Zustanden wie im alten Rom oder zu
produktiven Zustanden wie bei den alten Griechen
fiihren warde, bleibt weiterhin umstritten.

Daniela Tenger > Seite 84

DER NEUE SCHLAF Ahnlich wie die Eméahrung
entwickelt sich guter Schlaf vom Grundbedtrfnis
zum Lifestyle. Alles, was mit Schiafen zu tun hat,
wird zelebriert. In Zukunft werden wir nicht langer
den Kurzschlaf glorifizieren, stattdessen werden
gentigend Schlaf und gute Schlafqualitat zum Sta-
tussymbol. Die Herausforderungen unserer globa-
len 24/7-Gesellschaft werden dazu fiihren, dass
sich auch unsere Schlafmuster anpassen. Wir
schlafen nicht mehr nur in der Nacht, zu Hause
und am Stiick, sondern vermehrt unterwegs, tags-
{iber, wann es gerade passt. Diese Flexibilisierung
des Schlafes verlangt nach neuen Angeboten, die
im offentlichen Raum Gelegenheit zum Schlafen
bieten — eine Prise Privatsphdre inbegriffen.

Peter Spiegel > Seite 90

WEAQ 1Q steht nicht nur fiir Intelligenz-Quotient,
sondern im Gbertragenen Sinn auch fur Ich-Quali-
taten: meine Intelligenz, meine Fahigkeiten, sie zu
nutzen. Ein ganzes Jahrhundert war geprdgt von
der Erfolgsphilosophie, es komme in erster Linie
auf die Ich-Qualitéten von Individuen an, vor allem
basierend auf deren 1Q. WeQ hingegen steht fur
Wir-Qualitdten. Es orientiert sich insbesondere auf
gemeinwonhlorientierte Ziele und auf teamorien-
tierte Prozesse und hat Chancen, das 21. Jahrhun-
dert so stark zu pragen wie 1Q das 20. Jahrhundert.
WeQ-Tests konnten den Entwicklungsstand im
Prozess der fortschreitenden Wir-Qualitaten-Heraus-
bildung feststellen.

WORKSHOP

Karin Frick, Bettina Hochli > Seite 98

ALGOKRATIE Algorithmen nehmen uns immer
ofter das Suchen, Denken und Entscheiden ab. Sie
analysieren die Datenspuren, die wir erzeugen,
entschliisseln unsere Verhaltensmuster, messen
unsere Stimmungen und leiten daraus ab, was gut
fiir uns ist und was nicht. Das ist hilfreich und
bequem, macht uns aber auch manipulierbar.
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Je abstrakter die Mechanismen werden, die uns
steuern, umso wichtiger wird das Vertrauen oder
umgekehrt das Misstrauen in die hdheren tech-
nischen Intelligenzen. Transparenz, Open Data und
Open Source werden dabei eine zentrale Rolle
spielen. Nur wenn Datensaize offen zugdnglich
sind, kann ein Markt fir Algorithmen entstehen,
die Leistungsfdhigkeit von Algorithmen kann
getestet und miteinander verglichen werden.

Armin Falk, Ernst Fehr, Matthias Sutter, Jean-Robert
Tyran > Seite 104

FAIRE MARKTWIRTSCHAFT Die Welt-Finanz-
krise (und die Aufrdumungsarbeiten danach) ha-
ben das Vertrauen in Fihrungskrafte von Wirtschaft
und Politik stark erschiittert. Ehrlichkeit und Fair-
ness sind wieder ins Zentrum der Debatte geriickt.
Neue verhaltensdkonomische Erkenntnisse zeigen
unter anderem, dass Menschen intuitiv eher fair
reagieren und mehr leisten, wenn der Arbeitgeber
ihnen vertraut.

Christian Kurmann > Seite 108

WENIGER MEHR, MEHR ACHTSAM Das Mehr-
Prinzip des Hoher, Schneller, Weiter stdsst an
dkonomische und 6kologische Grenzen. Dennoch
opponieren Gesellschaft und Wirtschaft hartndckig
gegen das Weniger. Hier kann ein Perspektiven-
wechsel helfen — indem man Begriffe verwendet,
die nicht auf Quantitdt, sondern auf Qualitét abzie-
len, etwa «Wohlbefinden» oder «Achtsamkeit».

Gesprach mit Michael Harr > Seite 110

VOM ROLL-SKI ZUM DROHNENSTUHL Techno-
logie ist einer der wichtigsten — und der dyna-
mischste — Treiber, um das Leben von Behinderten
zu verbessern. Dies gilt insbesondere im Bereich
Mobilitat. Meistens sind es ja doch eher die klei-
nen, einfachen Erfindungen als die grossen Disrup-
tionen, die nachhaltig und schnell wirken.
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