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Der Boom der englischen Vorsilbe «un» kiindigt einen
Paradigmenwechsel in Wirtschaft und Gesellschaft an.
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Mit Freiraum wachsen Mit Viren produzieren Vom Gangsta lernen




Thema: Der Boom des Un-

110
112
113
114
116
116

16

22

28

AUTOREN

SUMMARIES

GDI-STUDIEN
GDI-VERANSTALTUNGEN

GOTTLIEB DUTTWEILER INSTITUTE
GDI-AGENDA 2010

IMPRESSUM

> Paradigmenwechsel

Detlef Giirtler

UN-

Der Boom dieser Vorsilbe deutet auf bevorstehende
Strukturbriiche hin: Die alten Begriffe wollen nicht mehr
passen, die neuen sind noch nicht gefunden.

> Unternehmen

Gesprich mit Robert Basic

UN-FOUNDING

Wie man aus einer Idee eine Unternehmung macht, ohne
ein Unternehmen zu griinden — und gerade dadurch eine

ganz neue Art der Unternehmensgriindung ausprobiert.

> Innovation

Anja Dilk

UN-NOVATION

28 junge Menschen aus aller Welt kamen fiir sechs
Wochen in einer Berliner Fabriketage zusammen — sieht

so die Innovation des Innovationsprozesses aus?

> Management

Johanna Joppe . Christian Ganowski

UN-GLOBALIZING

Die Globalisierung ist kein Schicksal. Sie war eine Mode
—und erlebt derzeit ihren Einbruch. Und oft fiihrt das
sogar zu betriebswirtschaftlich sinnvolleren Ergebnissen.

34

38

40

50

56

> Psychologie

Mikael Krogerus . Roman Tschippeler

UN-WRITING

Vier nicht geschriebene Seiten, die nur darauf warten,
von Thnen beschrieben zu werden — mit Antworten auf

37 Fragen vom Sein bis zum Chef-Sein.

> Die grosse Grafik
UN-FANGE
Aus der Kulturgeschichte einer Vorsilbe — von «unlove»

bis «ununfollowing».

> Management

Robert Greene . Hans-Christian Dany
UN-MANAGEMENT

Die Erfolgsstory des Gangsta-Rappers 50 Cent sei
ein Lehrstiick fiir heutige Manager, meint Greene —
und Dany fiihlt den Gangsta-Thesen auf den Zahn.

> Subkultur

Detlef Giirtler . Clemens Bomsdorf .

Merten Worthmann . Nicholas Brautlecht

UN-FUTURE

Vor 33 Jahren entstand aus tiefer Perspektivlosigkeit
nach einer Rezession der Punk. Okonomisch wiederholt
sich diese Geschichte — bliiht uns auch der nichste Punk?

> Foto-Essay

Rebekka Ehlers

UN-DO

Am Computer leben wir in einer besseren Welt.

Wir koénnen (fast) alles mit einem Tastendruck wieder

riickgingig machen.



Ideen

Workshop

70

76

80

86

92

> Management

Martin Zenhidusern

GROSSE UND GROSSENWAHN

Wenn Grosskonzerne von dafiir auch qualifizierten
Fihrungskriften geleitet wiirden, wire ja alles in
Ordnung. Doch genau das wird eher verhindert als

gefordert.

> Management

Gesprich mit Menno Harms

DIE PALASTE HABEN AUSGEDIENT

Die Epoche der vertikalen Konzernhierarchien geht
ihrem Ende entgegen. Dezentrale, netzbasierte
Kooperationsmodelle werden an ihre Stelle treten.

> Management

Dieter Tschemernjak . Hansjorg Schmid

MACHEN SIE’S DEN WESPEN NACH!

Wenn in der Krise alle sich aufs Kerngeschaft
konzentrieren, sollten vorausschauende Unternehmen
nach Wachstumspotenzialen jenseits davon suchen.

> Oko-Bilanzen

Erimar von der Osten

MIT OPEN SOURCE ZU NACHHALTIGER WIRTSCHAFT
Produkt-Okobilanzen sind gut geeignet, um Unter-
nehmensprozesse nachhaltiger zu gestalten. Das Problem
der Datenbeschaffung liesse sich durch Open Source 16sen.

> Zwischenruf

Arne Heise

TOXISCHE WISSENSCHAFT

Die neoliberalen Okonomen haben die Finanzkrise mit
herbeigefiihrt, weisen aber die Verantwortung von sich.
Man sollte ihnen den Expertenstatus aberkennen.

100

106

> Management

Mathias Binswanger

WIDER DEN REFORMENZWANG

Wirtschaft und Biirokratie fordern uns zu permanenter
Reform und stindig steigender Effizienz auf —

ohne erkliren zu kénnen, warum und fiir wen.

> Bionik

Gesprach mit Gottfried Schatz

LEBENSAHNLICHE WERKSTOFFE

Der Einsatz von halbkiinstlichen Lebewesen in Produk-
tionsprozessen steht unmittelbar bevor. Was es bedeutet,
wenn wir Einzeller zu unseren Sklaven machen.



Autoren

ROBERT BASIC > S. 16 kam 1970 mit vier Jahren aus Zagreb nach
Deutschland. Nach dem Betriebswirtschaftsstudium in Frankfurt war er von
1995 bis 2002 fur die Deutsche Bank im Bereich IT tatig und ist seitdem
selbststandig. Bis Anfang 2009 betrieb er basicthinking.de, den meistge-
lesenen Weblog Deutschlands, danach initiierte er ein Netzwerk-Projekt fir
lokale Internet-Services. Basic ist begeisterter Internetnutzer und «early
adopter». www.buzzriders.com

MATHIAS BINSWANGER > 8. 100 ist Professor fir Volkswirtschaftslehre
an der Fachhochschule Nordwestschweiz und Privatdozent an der Universitat
St. Gallen. Seine Forschungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Makro-
okonomie, Finanzmarkttheorie, Umweltokonomie sowie in der Erforschung
des Zusammenhangs zwischen Gliick und Einkommen. Jiingste Veroffent-
lichung: «Globalisierung und Landwirtschaft» (Picus Verlag 2008).
www.mathias-binswanger.ch

HANS-CHRISTIAN DANY > 8. 40(l.) ist Kiinstler, Autor und Berater.
Er war Mitherausgeber der Zeitschrift «Starship» und Ko-Kurator der Aus-
stellung «Okonomien der Zeit» in Kéln, Berlin und Zirich (2002). Zuletzt
erschien das Buch: «Speed. Eine Gesellschaft auf Droge» (Edition Nautilus
2008). Seit 2009 ist Dany Advising Researcher an der Jan van Eyck Aca-
demie in Maastricht. www.janvaneyck.nl

ANJA DILK > 8. 22 ist freie Journalistin in Berlin. Sie hat sich unter
anderem auf die Themen neue Arbeitswelt, Veranderungsprozesse und
Wertewandel spezialisiert. Zuvor war Dilk unter anderem bei der Berliner
«tageszeitung» und der «Zeit» tétig, bis heute ist sie Korrespondentin des
Online-Magazins «changeX». www.mitte-muenchen.de

CHRISTIAN GANOWSKI > S. 28 und Johanna Joppe sind Inhaber von
Memconsult, einer internationalen Beratungsgesellschaft fir Risikomanage-
ment und intelligente Managementsysteme. Sie schreiben regelmassig fiir
Tages- und Wirtschaftszeitungen. Jiingste Verdffentlichung: «Das Ende der
Globalisierung» (Redline Verlag 2009). www.memconsult.de

ROBERT GREENE > 8. 40(r.) ist internationaler Bestsellerautor und
Strategieexperte. Er studierte Philologie und Literaturwissenschaft und war
Redaktor bei «Esquire» sowie diversen anderen Magazinen. Unter anderem
publizierte er: «Geld Macht Freiheit: 10 Gesetze fur den téglichen Busi-
nesskampf» (Redline Verlag 2009), «Die 24 Gesetze der Verfiihrung»
(2002) und «Power. Die 48 Gesetze der Macht» (1999).

DETLEF GURTLER > S. 8, 50 ist seit September 2008 Chefredaktor
von GDI Impuls. Als Redaktor war er unter anderem tatig fir die «Wochen-
post» und «Brand eins», er ist Kolumnist der Tageszeitung «Die Welt» und
bloggt flr die Berliner «tageszeitung». Neuestes Buch: «Wir sind Elite. Das
Bildungswunder» (Gutersloher Verlagshaus 2009). www.gdi.ch

MENNO HARMS > 8. 76 war mehr als dreissig Jahre fir Hewlett-Packard
Deutschland tatig. Nach Berufung in die HP-Geschaftsfiihrung 1988 wurde
er 1993 deren Vorsitzender und leitete das Unternehmen bis Anfang 2000.
Von November 2002 bis Ende 2004 ibernahm er erneut den Vorsitz der
Geschaftsfihrung. 2005 wurde er zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats ge-
wahlt. Er ist dariber hinaus Aufsichtsrat verschiedener Industrieunter-
nehmen, geschéftsfihrender Gesellschafter der Menno Harms GmbH und
Honorarprofessor an der Universitdt Stuttgart. www.menno-harms.de

ARNE HEISE > S. 92 ist Professor fiir Finanzwissenschaft und Public
Governance an der Universitdt Hamburg. Er arbeitet insbesondere zu
Steuerungs- und Governanceproblemen der modernen Wirtschaftspolitik
und ist Mitherausgeber mehrerer wirtschaftspolitischer Fachzeitschriften.
Zuletzt verdffentlicht: «<Economic Governance and Employment» (Lit Verlag
2008) und «Dreiste Elite» (VSA 2003). www.wiso.uni-hamburg.de

JOHANNA JOPPE > 8. 28 und Christian Ganowski sind Inhaber von
Memconsult, einer internationalen Beratungsgesellschaft fir Risikomanage-
ment und intelligente Managementsysteme. Sie schreiben regelméssig fur
Tages- und Wirtschaftszeitungen. Jiingste Veroffentlichung: «Das Ende der
Globalisierung» (Redline Verlag 2009). www.memconsult.de

MIKAEL KROGERUS > 8. 34 (r.) istfinnischer Staatsbirger und in Schwe-
den und Deutschland aufgewachsen. Er studierte Politikwissenschaften in
Berlin und an der Kaospilot School in Danemark. Nach dem Abschluss 2003
war er Redaktor bei der TV-Jugendsendung «Chat the Planet» in New York
und ab 2005 Redaktor bei «<NZZ Folio», dem Magazin der «Neuen Ziircher
Zeitung». Seit 2009 schreibt er frei, unter anderem fiir «Brand eins», «Welt-
woche» und «Das Magazin». Er ist Autor von «Fragebuch» (Kein & Aber
2009) und «50 Erfolgsmodelle» (Kein & Aber 2008). www.guzo.ch



GOTTFRIED SCHATZ > S. 106 ist als Biochemiker eine internationale
Kapazitat. Der ehemalige Leiter des Biozentrums der Universitat Basel war
unter anderem auch als Gastprofessor in Harvard und Stanford tétig. Nach
seiner Emeritierung présidierte Schatz von 2000 bis 2003 den Schweize-
rischen Wissenschafts- und Technologierat. www.biozentrum.unibas.ch/
emeritus/schatz/index_d.html

HANSJORG SCHMID > S. 80 (1.) ist Associate Partner bei Innovative
Management Partner (IMP) Schweiz. Als Fachmann fiir Veranderungspro-
zesse praktiziert er ein Konzept der bewussten Grenziberschreitung in der
Beratung und Entwicklung von Organisationen und Menschen. Im Fokus
seiner Tdtigkeit steht die Erweiterung des Bewusstseins fir die eigene
Handlungskompetenz sowie die Entwicklung eines «positiv innovativen»
Klimas. www.imp-consulting.ch

ROMAN TSCHAPPELER > S. 34 (1.) arbeitete fir die Schweizer Ideen-
fabrik Brainstore und griindete als Teenager ein Kulturzentrum im Berner
Seeland. 2003 schloss er sein Studium an der Kaospilot School in Danemark
ab und entwickelte mehrfach ausgezeichnete Kochbucher fiir lvo Adam,
dessen Management er innehat. 2004 grindete er den Kommunikations-
kiosk «guzo», mit dem er Kampagnen fiir Firmen und Hilfsorganisationen
entwickelte, Musikalben produzierte und nun auch in Ideen- und Innova-
tionsumsetzung berdt. Er ist Autor von «Fragebuch» (Kein & Aber 2009)
und «50 Erfolgsmodelle» (Kein & Aber 2008). www.guzo.ch

u

111t LLLALLL

DIETER TSCHEMERNJAK > S. 80 (r.) ist Griindungspartner der inter-
nationalen Denkwerkstatt Innovative Management Partner (IMP) und Ge-
schaftsfiihrer von IMP Schweiz. Seine Beratungsschwerpunkte liegen in der
Strategie- und Organisationsentwicklung in Richtung nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg. Jiingste Publikation: «Was Top-Unternehmen anders
machen» (Linde 2006). www.imp-consulting.ch

ERIMAR VON DER OSTEN > S. 86 ist Jurist und Okonom. Der gebr-
tige Amerikaner studierte in Deutschland, war Mitglied der New Yorker
Borse NYSE und Vorstand einer deutsch-amerikanischen Investmentbank.
Von 2005 bis 2009 war er als Senior Fellow am National Agricultural Law
Center der USA in Fayetteville, Arkansas, tétig. Von der Ostens Schwerpunkt
lag dort im Bereich der Nachhaltigkeitsforschung, zudem ist er Mitglied
gines nationalen Lenkungsausschusses fir neue agrarwirtschaftliche Ver-
triebsstrukturen. Derzeit arbeitet er in Berlin an einem agrar- und forst-
Okologischen Sachbuch.

MARTIN ZENHAUSERN > S. 70 ist Griinder und Inhaber der Zenhausern
& Partner AG in Zirich, die Unternehmen und Organisationen in allen Fragen
der Kommunikation berdt. In der Zenhdusern Akademie werden Flhrungs-
krafte in Rhetorik, Fiihrung und Krisen-Management ausgebildet. Neuestes
Buch: «Warum tote Pferde reiten?» (Orell Fssli 2009).
www.zenhaeusern.ch



Summaries

THEMA

Detlef Gurtler > Seite 8

UN- Die englische Vorsilbe «un» boomt, ein
Un-Wort (unfriend) ist gerade zum Wort des
Jahres gekirt worden. Der Boom hat zwei
Wurzeln: Zum einen gewéhnen wir uns daran,
die Zeit zurickdrehen zu kénnen — was mit
dem «Undo»-Befehl auf der PC-Tastatur begann,
setzt sich heute im «unlike» und «unfriend»
der sozialen Netzwerke fort. Zum anderen
steht das «Un» fir Unsicherheit. Die alten Be-
griffe und Handlungsweisen haben in eine
Sackgasse gefihrt, der vertraute Weg des
Weiter-so ist nicht mehr gangbar, aber das
Neue ist noch nicht so in Sicht, dass es sich
auf einen Begriff bringen liesse. Das deutet
darauf hin, dass wir uns in einer Zwischenzeit
befinden, die auf einen Paradigmenwechsel
zulduft.

Gesprach mit Robert Basic > Seite 16

UN-FOUNDING Das Buzzriders-Projekt von
Robert Basic ist der Versuch, gemeinsam mit
Dutzenden freiwilliger, noch unbezahlter Mit-
Macher die Basis fir ein lokales Mitmach-Me-
diumim Internet zu schaffen. Der unhierarchisch
und radikaldemokratisch angelegte Prozess soll
Offenheit ermdglichen und das Projekt nicht
vorzeitig einengen. Die neuen Formen der Zu-
sammenarbeit, die durch das Internet moglich

geworden sind, sollen so auch in der realen Welt
genutzt werden. Mit zu grosser Offenheit kénnen
die Buzzriders-Beteiligten allerdings nicht um-
gehen — auf ein «Yes, we can» folgt die Gegen-
frage «Aber was denn?».

Anja Dilk > Seite 22

UN-NOVATION 28 junge Leute aus allen Erd-
teilen sind fur sechs Wochen in einer Berliner
Fabriketage zusammengekommen, um Innova-
tion einmal anders zu probieren. Im Projekt «Pa-
lomar 5> sollten sie Ideen fir die Arbeitswelt von
morgen entwickeln. Die Initiatoren halten solche
Mix-Projekte fir ideentrachtiger als die eher
homogenen Innovationsabteilungen von Konzer-
nen. Die Teilnehmer stellten fest, dass das Prob-
lem nicht so sehr darin besteht, auf gute Ideen zu
kommen, als vielmehr darin, die schlechten Ideen
wieder begraben zu kénnen.

Johanna Joppe, Christian Ganowski > Seite 28
UN-GLOBALIZING Die Globalisierung ist nicht
etwa ein unumkehrbarer Prozess. Sie war eine
Mode, die wie andere Management-Moden vor
ihr erst eine Boom-Phase und dann einen Ein-
bruch erlebte. Der moderate Protektionismus,
der sich in vielen Staaten derzeit zeigt, fihrt da-
bei auch zu betriebswirtschaftlich sinnvollen
Ergebnissen: Viele dem Globalisierungstrend
folgende Outsourcing-Projekte haben namlich
in der Gesamtbetrachtung mehr Kosten verur-
sacht als Nutzen gebracht.

Mikael Krogerus, Roman Tschéappeler > Seite 34
UN-WRITING

1. Wie wirden Sie fir eine Summary vier Seiten
voller Fragen zum Sein und Chef-Sein, zum Ent-
scheiden und zum Arbeiten zusammenfassen?
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Robert Greene > Seite 40

UN-MANAGEMENT Die Manager von morgen
konnen von den Strategien lernen, mit denen der
Crack-Dealer Curtis Jackson als Gangsta-Rapper
50 Cent das Musik-Business eroberte. Charak-
tereigenschaften, die im Drogenghetto den Erfolg
bringen (niemandem vertrauen ausser sich
selbst, aggressiv auftreten und dabei flexibel
bleiben), schaffen das auch in der legalen Wirt-
schaft. Die klassisch konservative Konzerndenke
dagegen wird von Konkurrenten im Gangsta-
Modus weggefegt werden.

Hans-Christian Dany > Seite 40
UN-MANAGEMENT 50 Cent greift trotz eher
untblicher Wortwah! und Branchenherkunft ganz
traditionelle Management-Muster auf. Seine
Marketingstrategie im Drogengetto ahnelt dem
Customizing-Ansatz der Maschinenbauer, auch
die Authentizitat (seines Lebens, seiner Musik)
ist heute gangiges Verkaufsargument. Allerdings
ist sie bei ihm nicht kalt, sondern heiss: Nur im
Konflikt kann 50 Cent authentisch sein. In Carl
Schmitts Partisanen-Theorie sieht so ein boden-
loser, ungebundener Partisan aus, der Gefahr
lduft, in die Piraterie abzusinken. Letzteres wére
fiir den Gangsta-Rapper nicht so sehr bedrohlich
als vielmehr erstrebenswert.

Detlef Gurtler, Clemens Bomsdorf, Merten
Worthmann, Nicholas Brautlecht > Seite 50
UN-FUTURE Wenn eine ganze Generation von
Jugendlichen ihrer Zukunftsperspektiven beraubt
wird, ist die Wahrscheinlichkeit ziemlich hoch,
dass sie sich das nicht einfach so gefallen lasst,
sondern rebelliert. Der Punk in den Siebziger-
und der Hip-Hop in den Neunzigerjahren sind
so entstanden. Insbesondere an der Peripherie
Europas geht derzeit einer neuen Generation ihre
Perspektive verloren — eine Reise durch die Kri-
sengebiete Europas zeigt unterschiedliche Re-
bellionsdisposition: Das grdsste subkulturelle
Potenzial liegt in Osteuropa.



Martin Zenhdusern > Seite 70

GROSSE UND GROSSENWAHN Multinatio-
nale Konzerne sind so machtig und einfluss-
reich, dass sie von fachlich und menschlich
besonders qualifizierten Managern geleitet wer-
den sollten. Die hochste Qualifikationsstufe
(Level 5 bei Jim Collins) erreicht aber kaum je-
mand der Konzern-Topmanager. Daflr sind bei
ihnen Ehrgeiz und Skrupellosigkeit tberrepra-
sentiert: Die Fahigkeiten, die gebraucht werden,
um an die Spitze zu kommen, entsprechen nicht
denen, die gebraucht wirden, um an der Spitze
gute Arbeit zu leisten.

Gesprdch mit Menno Harms > Seite 76

DIE PALASTE HABEN AUSGEDIENT Die Epo-
che der alten Konzernhierarchien mit ihrer pa-
lastartigen Organisation geht ihrem Ende ent-
gegen. In den ndchsten Jahrzehnten werden
sich die Hierarchien immer stérker verflachen.
Anderseits werden die Dezentralisierung, die
lokale Gestaltung und das Mitdenken der Mit-
Arbeiter in netzbasierten Kooperationsmodellen
an Bedeutung gewinnen.

Dieter Tschemernjak, Hansjérg Schmid > Seite 80
MACHEN SIE’S DEN WESPEN NACH! Gerade
Krisenzeiten sind am besten geeignet, um
neue Wachstumspotenziale ausserhalb des
egigenen Kerngeschdfts zu identifizieren und
nutzbar zu machen. Gerade weil viele Un-
ternehmen sich aufs Schrumpfen konzentrie-
ren, gibt es bei einem erneuten Anziehen der
Konjunktur eine Fille von nicht oder nur wenig
besetzten Marktnischen, die nur darauf war-
ten, von wachstumswilligen Unternehmen ent-
deckt zu werden. Hierfir stellen die eigenen
Kompetenzen und Fahigkeiten eines Unter-
nehmens eine wesentliche Basis dar. Diese
konnen dabei in ganz anderen Bereichen lie-
gen, als das Management vermutet.

Erimar von der Osten > Seite 86

MIT OPEN SOURCE ZU NACHHALTIGER
WIRTSCHAFT Wer Produktionsprozesse nach-
haltiger gestalten will, braucht daftr verldss-
liche und belastbare Daten. Derzeit werden die
Daten fr die Erstellung von Produkt-Oko-
bilanzen noch vorwiegend in Eigenregie und
quasi in Handarbeit gesammelt — das verringert
die Vergleichbarkeit und erhoht den Preis. Diese
beiden hemmenden Faktoren liessen sich durch
eine Datenerhebung im Open-Source-Modus
beseitigen. Der stérkste Erfolgstreiber fir den
Einsatz von Produkt-Okobilanzen ware jedoch
ein direkt daraus ableitbarer okonomischer
Nutzen. Das liesse sich sofort erreichen, wenn
Einzelhandelskonzerne von ihren Lieferanten
solche Bilanzen verlangten. Ein entsprechender
Modellversuch von Wal-Mart kénnte dafir den
ersten Schritt bedeuten.

Arne Heise > Seite 92

TOXISCHE WISSENSCHAFT Die Okonomen
des neoliberalen Mainstreams weisen jegliche
Verantwortung fir die aktuelle Finanz- und Wirt-
schaftskrise von sich. Doch die Wirtschaftswis-
senschaft hat die Krise mit herbeigefiihrt — durch
Uberschétzung der Marktkrafte in Tateinheit mit
ibertriebener Deregulierung und der Schopfung
fataler Finanzinnovationen. Sie hatten es besser
wissen konnen, aber sie wollten es nicht besser
wissen. Es wdre deshalb Zeit fir eine Entmain-
streamisierung: Pluralitdt in der Ausbildung und
der wissenschaftlichen Anwendung misste da-
fir nicht nur zugelassen, sondern auch aktiv
gefordert werden.

WORKSHOP

Mathias Binswanger > Seite 100

WIDER DEN REFORMENZWANG Das in
friheren Gesellschaften verbreitete Festklam-
mern am Status quo («status quo bias») ist
heute durch einen Hang zu steter Veranderung
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(«change bias») verdrdngt worden, der sich
dann in den Zielen nach stets hoherer Effizienz,
nach stets mehr Innovationen und nach immer
neuen Reformen niederschlagt. Dieser Hang ist
eine treibende Kraft hinter der 6konomischen
Entwicklungsdynamik, aber auch hinter den
sogenannten Tretmiihlen des Glicks. Auf der
ginen Seite unterstitzen die standigen Veran-
derungen das Wirtschaftswachstum, aber auf
der andern Seite wird gleichzeitig verhindert,
dass die Menschen zufriedener oder glick-
licher werden.

Gottfried Schatz > Seite 106
LEBENSAHNLICHE WERKSTOFFE Was heute
in der Entwicklung neuer Werkstoffe geschieht,
klingt fast wie moderne Alchemie. In den Labors
entstehen Bakterien mit robotergeneriertem
Erbgut, bionische Baustoffe und mit Signalmole-
kilen beschichtete Implantate. Doch wéahrend
die Alchemisten fraher nach dem einen Stein
der Weisen suchten, der jeden Stoff in Gold ver-
wandelt, forschen die Alchemisten von heute
nach halbkiinstlichen Lebewesen, die jeweils
nur eine bestimmte Aufgabe erfillen sollen —
die aber dafir perfekt. Wenn es uns gelingt, auf
diese Weise Einzeller zu unseren Sklaven zu
machen, werden wir dadurch komplexere Lebe-
wesen von diesem Dasein befreien konnen.
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