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Diskurs kaum présent. Zu den Grinden gehort
ginin grossen Teilen Arabiens anderes Verstdnd-
nis von Diskurs: Diskutieren im Sinne einer Aus-
einandersetzung in der breiten Offentlichkeit war
und ist zumindest in den Golfstaaten problema-
tisch — dort wird allenfalls hinter verschlossenen
Taren offen gesprochen. In anderen arabischen
Staaten, etwa in Marokko, sind offene Diskus-
sionen weit hdufiger, allerdings meist mehr an
nationalen als an globalen Bedurfnissen orien-
tiert. Eine Betrachtung, die sich auf globale Dis-
kurse fokussiert, liefe deshalb Gefahr, grosse
Teile der realen intellektuellen Auseinanderset-
zung zu Gbersehen.

Anja Dilk > Seite 46

ANLEITUNG ZUM BABELFISCHEN Nach
einem friihen Boom der Maschineniibersetzung
im Kalten Krieg, gefolgt von jahrzehntelanger
Ernichterung, erleben die digitalen Dolmet-
scher derzeit eine neue Bliite: Allein Google
Translate Ubersetzt heute mehr Texte als alle
menschlichen Ubersetzer zusammengenom-
men. Durch schnellere und bessere Datenver-
arbeitung liefern inzwischen in zwei Dritteln aller
Fille Big-Data-Ubersetzungen (statistikbasierte
Systeme) bessere Ergebnisse als regelbasierte
Systeme. Hundertprozentig korrekte Uberset-
zungen gibt es zwar auch (fiir sensible Gebiete
wie medizinische Fragen), aber bis auf weiteres
werden Maschineniibersetzungen vorwiegend
als rohe Richtungsangabe verwendet, die da-
nach von menschlichen Ubersetzern korrigiert
und verfeinert wird.
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sche Normen diese Differenz erkldren kdnnen.
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men das Selbstverstandlichste ist, das, was jede
Organisation tun muss, um berhaupt am Leben zu
bleiben. Fir nachhaltigen Mehrwert misste eine
Unternehmensphilosophie eine Antwort auf die

Frage nach dem tatsachlichen Sinn eines Unter-
nehmens geben — und darauf, warum es sich
lohnt, sich dafir zu engagieren.
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konnen, brauchen wir Bilder, die wir uns zurzeit
aus Mérchen und Comics holen, etwa Zauber-
spiegel fiir das Internet der Dinge oder Super-
helden-Comics des Marvel-Universums, um
den Transhumanismus zu erfassen. Zukunfts-
bilder, die sich mit Technik befassen, fallen
grundsatzlich eher rosarot aus, wohingegen Zu-
kunftsbilder zur Gesellschaft eher schwarz aus-
sehen — weil positive Utopien viel zu langweilig
sind, um sie beschreiben zu kdnnen.
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Transformation in Richtung Unternehmensdemo-
kratie muss @ber das Top-Management laufen.
Wenn das Tor zur Macht von der Unternehmens-
fiihrung geoffnet wird, kann allerdings das Platz-
hirsch-Problem auftauchen: Die bisherigen Fih-
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es kein anderer macht. Dadurch kann der eigent-
liche Vorteil einer Demokratisierung, die héhere
Diversitdt bei Entscheidungen, wieder zunichte-
gemacht werden. Eine dhnliche Gefahr besteht,
wenn ein Gruppendenken vorherrscht, das mag-
licherweise wertvolle abweichende Positionen
gar nicht erst autkommen lésst.
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SMART HOME 2030 Die Baubranche wird digi-
tal. Ob die Anbieter wollen oder nicht, die Digita-
lisierung und die rasante Weiterentwicklung des
Internets der Dinge werden auch alle Branchen
rund um die Immobilie erfassen. In welcher Form
und mit welchen Materialien wir bauen, wird dann
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von der Software bestimmt, was ganz neue Gestal-
tungsformen ermdglicht. Das Wohnen selbst wird
dabei aber gemutlich bleiben: Die Wohnung als
Ruckzugsort wird durch die Digitalisierung vor
allem an Komfort und an Flexibilitat gewinnen.

Urban Tech Manifesto > Seite 106

SMART CITY 2030 Stédte werden in den kom-
menden fiinfzehn Jahren einer der wichtigsten
Innovationsstandorte sein. Enorme Effizienz-
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Mobilitat, Energie, Abfall und Vernetzung maglich.
Die grossen Potenziale der «share economy» be-
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ginen Roboter zu bauen, der jeden Menschen im
Schach schldgt — aber extrem komplex, einen Ro-
boter zu bauen, der die Figuren selbst aufstellt.
Um die fir solche Situationen notige Alltagsintel-
ligenz entwickeln zu kénnen, missten Roboter
selbststdndig lernen dirfen. Anwendungsorien-
tierte Roboter zu bauen, ist eigentlich eine moder-
ne Form des Sklaventums. Ein solches System
kann nie wirklich intelligent werden, weil der
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DIE SECHZIGER-SCHWELLE Junge Menschen
haben ein viel konservativeres Bild von den Zielen
der dlteren Generation als diese Generation selbst.
Sie Uberschatzen etwa den Wert eines Eigenheims
und unterschatzen die Wichtigkeit von Bildung im
Alter. Eine wichtige Schwelle stellt dabei das sech-
zigste Lebensjahr dar: Wer dort ankommt, merkt,
dass das Leben noch lange nicht vorbei ist — und
steht vor der Herausforderung, seine Biografie fur
die verbleibenden Jahrzehnte neu zu gestalten.





