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Summary

Bauernmarkte, Schrebergirten, Selbstgemachtes -
heute entscheidet unsere Sehnsucht nach Authen-
tizitdt und Natiirlichkeit tiber unsere Ernahrungs-
weise. Doch von diesen nostalgisch geprigten
Vorstellungen miissen wir Abschied nehmen,
auch wenn es weh tut. Mit Erstwelt-Romantik
werden wir die zehn Milliarden Menschen im
Jahr 2050 nicht erndhren kénnen. Vielmehr miis-
sen wir das globale Food-System als Ganzes be-
trachten, unser (Ess-)Verhalten andern, und: wir
kommen nicht um eine umfassende Technisie-
rung herum. Das hat drei Ursachen: Umwelt, Ge-
sundheit und Alltag.

Bei vielen Menschen wichst das Bewusstsein fiir
den Einfluss unseres Konsum- und Essverhaltens
auf Umwelt, Klima und Tierwohl. Denn es ist
nicht mehr zu tbersehen: Die Klimakrise beein-
flusst die Produktion von Nahrungsmitteln, um-
gekehrt befeuert unsere Erndahrung diese Krise.
Bereits jetzt schlagen Experten eine «Planetary
Health Diet» vor. Fiir Européer bedeutet das eine
drastische Reduktion des Fleisch- und Zucker-
konsums, mehr Hiilsenfriichte, Niisse, Obst und
Gemiise. Nachhaltigkeit bedeutet aber auch weni-
ger Food Waste, okologischere Verpackungslo-
sungen und mehr Kreislaufwirtschaft. Hinzu
kommen Regulierungen in punkto Gesundheit,
Umwelt und Konsumenteninformation.

Dazu passt, dass Gesundheit gross und immer
grosser geschrieben wird. Korperliches und geisti-
ges Wohlbefinden sind zum Lifestyle geworden,
die richtige Erndhrung ist wichtiger denn je. Mit
einer optimierten Néhrstoffkombination und mit
Bio-Hacking wollen die Konsumenten Unwohl-
sein, Verdauungsprobleme, Miidigkeit und man-
gelnde Fitness vertreiben und die geistige Leis-
tungsfahigkeit optimieren. Besonders das
Konsumverhalten der jungen Generationen dndert
sich, so etwa bei Rauschmitteln: weniger Alkohol,

weniger Zigaretten, mehr Cannabis, das nicht
mehr geraucht, sondern gegessen und getrunken
wird. Der Markt fiir solche einfach zu konsumie-
renden «Drinkables» boomt, sie fiigen sich perfekt
in das Wellbeing-Mindset der jungen Generation.

Der schnelle Konsum passt in den Alltagsstress.
Die Konsumenten wiinschen sich effiziente Ver-
pflegung, und der Food-Markt reagiert. Die ge-
samte Gastronomie, vom Schnellimbiss bis zum
Fine-Dining-Restaurant, ist im Lieferrausch. On-
line-Bestellungen sind bequem, die Nachfrage
wichst. Dieser Delivery-Boom lockt jede Menge
Investoren an, Online Delivery Provider (ODP)
treten als neue Player auf den Markt und verdn-
dern die Branche. Langst stehen hinter den Deli-
very-Meniis nicht nur klassische Restaurants,
sondern auch  Hochleistungskiichen ohne
Gastraum, die Essenslieferungen moglichst effizi-
ent organisieren.

Wenngleich nicht alle Mitspieler auf diesem neu-
en, umkampften Markt tiberleben werden, so ha-
ben sie doch eines gemein: Ohne Technologie
wiirden sie gar nicht erst existieren. Wissenschaft-
liche Innovationen bietet aber weit {iber die Con-
venience hinaus neue Losungen, da sind sich auch
die 39 fiir diese Studie interviewten Food-Exper-
ten einig. Fiir sie stehen Tech-Themen auf allen
Stufen der Wertschopfung ganz oben: von neuen
Proteinquellen - etwa Fleischersatz aus Pflanzen
oder im Labor aus Stammzellen geziichtet — und
gentechnisch verdnderten Organismen (GMO)
tiber mehr Automatisierung und Vernetzung bis
hin zu Augmented Reality Retail.

Unsere Erndhrungsweise ist historisch einmalig.
Avocado, Papaya, Erdbeeren und Curry zu jeder
Jahreszeit verfiigbar, Fertigfood auf Wunsch
rund um die Uhr, taglich Fleisch auf dem Teller -
vor einer Generation noch war das undenkbar.



GDI Gottlieb Duttweiler Institute 3

Schon bald wird es wohl wieder undenkbar sein. Food Follows Function — Essen hat zwei Funkti-
Denn der Druck auf unser gesamtes Erndhrungs- onen zu erfiillen. Es soll sowohl die Gesundheit der
system wichst, von der Produktion {iber den Ver- Menschheit schiitzen als auch die des Planeten. Um
trieb bis zu den Konsumenten. Diese Entwick- diesen Spagat zu schaffen, braucht es mutige Expe-
lungen fordern sowohl Politik, Wissenschaft, rimente, radikale Innovationen und Tech-Disrup-
Industrie und Handel als auch die Konsumenten tionen, die menschliche, kiinstliche und emotio-
zum Umdenken. nale Intelligenz geschickt kombinieren. Nur so
lasst sich beides sichern: die 6kologische Vielfalt
auf der Erde und das Uberleben der Menschheit.

DISCLAIMER

Zukunftsforschung ist spekulativ. Sie versucht Phanomene sichtbar zu machen und zu be-
nennen, die fir die meisten Menschen (noch) nicht sichtbar sind. Denn die Wahrnehmung
des Gewohnten verstellt den Blick auf Neues. Zukunftsforschung madchte keine genauen
Prognosen machen, sondern zukiinftige Mdglichkeitsraume ausloten, Gedankenexperi-
mente durchfiihren und mit Geschichten tber die Zukunft die Vorstellungskraft anregen.
Zukunftsforschung kann sich sich nicht auf empirische Daten stiitzen, es gibt sie fur die
Zukunft nicht. Radikale Innovationen sind am Anfang schwer zu erkennen und uber ihr
Potenzial lasst sich nur spekulieren. Die meisten Plane und Zukunftsprojektionen be-
schreiben daher einen langsamen, schrittweisen Wandel. Das erfasst zwar die kurzfristi-
ge Entwicklung in der Regel recht gut - was morgen passieren wird, unterscheidet sich in
den meisten Fallen nur sehr wenig von dem, was heute passiert. Langfristig jedoch be-
stimmen Briche, Verwerfungen, Disruptionen massgeblich die Entwicklungsrichtung.
«Zuerst ignorieren sie dich, dann lachen sie tber dich, dann bekampfen sie dich und dann
gewinnst du.» (Mahatma Gandhi). Aussagen tber die Zukunft sind letztlich immer spekula-
tiv, dessen sind wir uns bewusst. Um den Lesefluss nicht zu storen, werden sie aber in
dieser Studie nicht jedes Mal relativierend formuliert.
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